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����
ت "!�  �#
  : א���א���� א��
"�� ,دאء ����* () '&دאة (DEA) א�$�


�� درא��.  ��"
  -3 א���א�� /

  *��� ����. د. ,

م ��ي. ���**  

�ن א���ف �� ��ه א��ر�� �� א���ر  :"��1�2
 � �,�� %+��* (!)'� &#�� %$�#� ��" א��!-��
א�/+�� ��6��7 א�-5ءة א��'��2 ���1אت א%/ذ 

، و%;#" ��ه א�#'ر:� :�6��7 �8�9 א�'!אر
ت ,  .DEAא���

 ,CHARNESא��!ح �� (!ف  DEA :א���4ب

COOPER and RHODES  �?1978 ،
�� �@6 %'�)! א�-5ءة א�2;��� �-��ت  6#$�;%

!Aא�א�  �$�د، &��(אBر:$�  3@E��Fـ&��� א �
 ��$� ،���ل، &��� א�$��م א�;�E%Fم وאI�Fא

J�� ) ��א��!:�� א�!) ��$��Iل א�;�2אت א� 
2009  "��2014.  

א�-5ءة א�2;���، 6��7% �8�9 :א���6
ت א4م
ت ,:��، ��א(DEA)،  �Aא���Lא� M 7א� �Aא��

  . א�M 7 א�#��9!ة
�M 7%'* א�-5ءة، ) IO)75%ث &��ت  :א�7����

2כ ?'Q &��� وא�1ة P''1 א�-5ءة א�2;��� �
ت א��و���و�� &��� א�$��م א�;���� وא�I$�.  

Abstract : The purpose of this paper is to 

examine the possibility of applying 

quantitative method witch based on linear 

programming to analysis the technical 

efficiency of decision making units (DMUs), 

this approach’s name is data envelopment 

analysis (DEA).  

 Method: DEA introduced by CHARNES, 

COOPER and RHODES (1978), was used to 

estimate the relative efficiency of faculties 

of Algiers 3 university which are (Faculty of 

Economic Sciences,Faculty of Information 

and Communication, Faculty of Political 

Science and internationals Relations, 

Institute of Sport and Physical Education) 

between 2009-2014. 

Results: three faculties (75%) were 

technically inefficient, just only one has a 

fully efficiency (politic science & 

international relation faculty). 

Keywords: Data envelopment analysis DEA, 

relative efficiency, constant return to scale, 

variable return to scale. 

 

  

  

                                                           
* ��ذ א��$��M א�$��� ، !Aא�א�  �$�@3.  

**  !Aא�א�  �$���ة �;M ب، @;����3ذة . 
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�2 �M��$�� "7J א�$�� دور ��7ري ?� 7%'�* א��2: ��:���د)� E��Vא ��#�� א�#;��א
���، Y& Z�[� \�1!ط ���� �1Fאث א��'�م ?� �Wو#�@Vد)�א " ]�ره א�#
?��، ��א ?و'Lرאت [א�)Fאد א��� ^'%%^ א�#/���5 )'_ ��" �;�`#: ��ن א��$��M א�$

�(!Yت، א�� �]�Z ��א א�# ل )�א@^ א�$�)� �� . א�a...�@!אء א���7ث وא��رא�#&
�2 אر5%ع ��د א�#; ��� ?� א��-�)� א���7)ت �א��� %�7ل دون %7'�* ��ه א��Bאف 

 :$� א�     .وא,/5ض ��د א�#�/!@���� ��2 ��" ��!ى ���رج 

   :א<=
ر א�7>�ي ��رא�� . 1

د)� E��Vة א!e2א)� א��% � ��, ،M��$ل א�� �م �`�!א :#��5م א�-5ءة ?� #��Vز א!: �'�
 \�1 �� _2E#א� �? ��@�,Fא ���#$��� �Iل %��Y^ א�$#��� א��$��#�� : M��$א�� "��

رא (�)6 א�#�ى،و تא�#/!@و א�#��Iت#Lره א��ب א�;��Mو א���$���V��9 א: 
�� %�Z�Jو �:I? ،I�'�;�7ت א��رא�� و %���_ �?ق ?�M ��ه א��رא�� �+E� Q�J

،��ل א��/�א �א�-5ءة ��" ���5م  ?� ��א א�;�ق ��ف ,7ول א��+!قو :�7% ��9)� 
M��$ل א�� � �?.  

  :"@:�م א�6@
ءة () א�����? 1.1

 و��6 &��5 א�#+��ب :6�i א���ف %7'�* �و �,�ج ��" :�'�رة"א�$���ي א�-5ءة و]8 

���ور" ،�م ?� א�-5ءة �e2א��$��#� א� �E'�? م ��رة ��ى " :�e2א��$��#� ��" א� 

�2^  א��Y2#دة א��Bאف 7%'�* "1.  


ت .2#
� "!�  א�$�����:   

6 :2ء ����بk? ت )$�د,�8�9 א��� 6��7% DEA 2 "�� �� 6& Charnes  &
Cooper & Rhodes �? (1978) ، ^: م )Dantzig  �?)1951:$� א�6#$ א��ي �

                                                           
1 _(Y8�9.:� ��� א��ت א�;$�د)� :��/�אم 6��7% $�ت،  ع، ��س א�-5ءة א�2;��� �� ,א���

�$� �م א�'!ى، .15ص ، )�2008!و�1 د&��رאه، �;M אFدאرة א��!:��( وא��/+�+��،@
2 Data Envelopment Analysis 
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�$�لو :��9 %'�)! א�-5ءة א�Farrell  �?)1957 (���;2و 6#Y, ع א����# � 

ت ��  א�#��Iت � #�ع ��" א�#�زو,� א�#/!@ت���$�א�#�زو,� :�ون %�?! 
ر�$�� 

ت :i,^ )$!ف ����ب א��6��7 ��9، و3,ذ�o א���Bب א��ي );�/�م " 8 א���
� ��6L א�#�)p א�/+�� ���7)� א��!Bت אI��#ت �# #��� א� و� #��� א�#/!@

DMUS 4 ��Oא%/ذ א�'!אر ���1אت#�� ���ه א���$5 ��" אBدאء :2ء وذ�o א��Bאف 

  .5 "א���1אت 

6�Bت אI��#6 א�L#% ءة א� ��ة��t و #/!@ت אB&�!،א�و &#��� ) s �ن %-�ن א�-5
�� א�k!وري �ن %�+:* و�1אت א�'�س ��אء ?� א�#��Iت �و א�#/!@ت ) M��

ر،��ص، �/W� د�� ،�(�',...a��( 6،  �#�'ر :�� א��E7�)-�ن �`W! א�-5ءة ����1ة 
��،)  %100(�و א�'�#� ) 1(وא�1 א��ي ) 0( :�ــ� א�'�#� ]5!و وא��ي )#6L א�-5ءة א��

5ءة)#6L ��م א-�.  


ت 1.2#
� "!�  א�$����   :DEA "�א�
 ,���ب �

ت )�8v א��!� � א�!)�E7�� ��Jل ��" %'�Oi: M! ر@$�  •,�8�9 א��� 6��7%
?� ��" א���رJFزאت א�#��J  ه��-5ءة א�2;��� �# 1''�^ אFدאرة : ,w� �:&iدאة ��!�

��ة ?� א��/+�Y,x� Q+� א�#;�'����;#�� o��&و 
7 . 

����Q א�$��2و ��!&�� ��" &6 و�1אت א%/ذ א�'!אرא  • "�� t��.  

 

                                                           
3
Johees.J, Data Envelopment Analysis and its application to the measurement of Efficiency 

in Higher Education, Economic of Edcation Review, Vol 25,2005,P03. 

 DMUS : Decision-Making Units 
4   

5 _(Yص .��� א� ،*:� _@!� .48ع، 

6 Cooper.W, Seiford.L, Zho.J, Data envelopment analysis, Springer Science + Business 

Media, US,2007, P 7. 
7 Banker.R , Charnes,A.  , Cooper,W. (1984). Some models for estimating Technical and 

Scale Inefficiencies in data envelopment analysis, journal of management science, Vol 30, 

N° 9, Texas, p 1078 . 
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•  % V5!ض DEA تY� �(�7% V-6 و %�7)� �وزאن �:'� ��#��Iت وא�#/!@
ءE1Fط ?� אر:ت אFر%�'�.א��א�� &# �� א�7ل ?� 

8
 

ت �L& ����E5%!ة %;�� אFدאرة ?� �7%)� ��א(� א�/�6  •���$�)�?! א���Bب 
 �? 8$kء �#��� وא�2O� oوذ� z'2ح א�I[� "�� 6#$وא� ،�#��'% M�( א���1אت א���

9א��'��o��� M א���1אت
. 

5ءة א�'+ع א�$م & •& M��'�� MAI�ت , �ن 6��7% �8�9 א���# )Z:!م و@�د א���( ،
ر$�Bא "�� �@���9!אت אFد�ل وא�F!אج :�ون א�7 �� ���# � א��ي )��?! ��" 

�7)�  ��1\ )�$�ر ��+ء��: �7Eא� ،M��$ت א����� 6L� ��ت א��� )'���/��
��Bوא...aذ א�'!אر.א�ت &#�� �1ل &5ءة و�1ة א%/���$#:  )�ود,#& ،. 

10  


ت 2.2#
� "!�  א�$����
ت ��$�� DEA 

• DEA  ت�J!5�� رאت�$�#�� و���^ �� א�s$E �درאج א��� V �'(!) �� رة��
  . 11ةא�#�$�'� :���1אت |�! &5`


ت 3.2#
� "!�  א�$����ت  �2כ ��ة ,#ذج :#�
ذج �, و����6��7 �8�9 א���
&����:  

•  ��C
Dא� ?��
د�
ت א���CRS#��ذج א
�� א�2#�ذج ��: 12�Bم א��ي א� ^$J�: 

6& �� CHARNES & ROUDS COOPER & �#�$(س ��" א�2#�ذج ��א و �ن ��

 א��� א�#��Iت &#�� ?� א���9!�� %�Oi!א )`O! |�!א�-5`ة ���1ةא %;�/��:O �? ��#& 

                                                           
8
 William. M, Cooper.L lawrence, Seiford.M, Kaoro T, Data envelopment analysis and its 

application,2000,p 2. 
9
 Manzoni.A, Islam.S, Performance Measurement in Corporate, Physica_Verlag 

Heidelberg,2009, P 98. 
10

 Gerhard.R, Measuring University Library Efficiency Using Data Envelopment Analysis, 

Libri, Vol 54,2004,p 137. 
11 Osei. D & all, Technical Efficiency of Public District  Hospitals and Health Centres in 

chana, Cost effectivenss and Resource allocation ,2005, p7. 
12 Constant Return To Scale. 
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 א��� א�#/!@ت���'% Pو�  %$!ف א�/]�� א�-5`ة، و��ه א��7ود ��" 7%!&�

��[ت :/�O �Aج ��" א�$�,Fא CRS !��$%ه و�� ��[�AI#� א�/ Q'? � %-�ن ��2

�;��ى 6#$% א�#'ر,� �67 א���1אت @#�_ �? �� 1� "�L#2#�ذج و)�5!ع ��א א� .א�
��1 א�#��Iت و);#" א���@^ CCR��" ,#�ذ@�� ~�!)� ,#�ذج , ��  �א�#���� 

22-#( �� ��5/% �� א�#��Iت،:�#2 ��122 א�#/!@� א���@^ ,-#( �� ز)دة 

  13. א�#/!@ت


د�
ت א���? א���!��  •�� VRS#��ذج א
14  

  ��J!? !��$%CRS ى��;� %-�ن @#�_ א���1אت ?� ��2� Q'? �#AI�  �� 1�
��J!? وא��/�אم "�L#א� CRS ذج�#, �? DEA  �? 6#$% ن &6 א���1אت�-% V ��2�

5ءة א�7 #��-��`W!אت א�-5ءة א��'��2 : Q�� p�2( "�L#א� ���;��ى �1  . 6E5��
س א�-5ءة );�/�م ,#�ذج �� �? M 7א� !O� ��:VRS 15

.  

3 . ���

ت א<.�#
  :א�$�

�ت ?� %'��M א�-5ءة א�2;��� ��$�  �:!אز ��#�� ����ب �@�6 ,�8�9 א��� 6��7%
�(!Aא�ت א��$��#�� א�  )�� א�#`�;� �(�7% M���: 

 

 

  

                                                           
13 �#7� 6�W ءت א�2;��� א�-5ءة ��س ?�#�، �E+5" א��)� :�$� �� ��� א�$!:�� :�##�-� א�7-�

� �� א�;$�د)�، �$� .23 ، ص2009 ، א��!:�)� ��$��م א�'!ى �م @
14 Variable Return to Scale 

ن، 15�;&    ،Z(!?2008 ����ي #1دي א����#�، ��س א�-5ءة א�2;��� �'+ع ]2�� א�;-! ?� :
  .35 ص
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���9!אت א��رא�� و?' ���Bب  :"�!��אت א��رא��  3-1 M;'2%DEA  ��%!�9�� "��
#�:   

���9!אت א����ل &�9�#!אت ����� ��رא�� ��ى &5ءة  :"�!��אت א���Hل-1 !��$%
ر,� :�B!ى، ةو�1'����9!ة �����و %$��#��  ��i: %�#6L ��ه و ��א ?'� א&�2�5

 :�� א��رא���  ?�# :$� א���رج ��;�2אت ��د א�+��� א�#; ����$�ل : ?�  א�#��9!ة�
2009 -2014.  

س א�-5ءة א�2;��� �$�د : "�!��אت א��2وج -2�'� M�� !W`#& �9!אت א�/!وج�� !�$%
�ق ��א א��رא�� ?'� א&�2�5 :#��9!ة �!وج و ،#�� א� �אA!)�א��$�� א���1אت� �� �?

 :�� ��د א�#�/!@�� �$�ل : �� و و��1ة� :$� א���رج ��;�2אت א��رא��� #�?
2009 -2014.  


ت 3-2#
  :"��ر א�$�

ت,�� א��� ���# � و �'� א��#�, ?� درא��2 ��ه ��" ���� 2�E7% א��� ��W!ة ��
� �$�:� א� �, !Aא�א�  �$� � ��AE1Fت א Q�+/��3 وאY��F!אف �� �Iل א����7

 :�� :#/��8 و�1א%� א��$��#�� ���  .I�2009-2014ل א��5!ة א�##��ة  oوذ�
א�#$�Vت �#/��8 א��9�#!אت א�#!%�+� :���1אت א��$��#�� ��� א��رא�� �Iل 1;ب 

oوא� �ول א�#�א�� )��� ذ�:   

  وא���2/
ت א�������� () א��رא�� א���IHت:  -1-א���ول

�$� א� �אA!  :א����ر � ��AE1Fت א  3א����7

 "��ل �Jد א����2/�*


 ��C א���2ج(�� 

 "��ل �Jد א��K$� א������*


 ��C א���رج(�� 
 א���:�/א����6

د)� وא�$��م א�� ر)� و���م א��;��! 1026 170,6E��Fא�$��م א ���& 

ل 218,4 81,8E%Fم وאI�Fא ���& 

ت א��و���&��� א�$��م א�;���� وא 439 237,2�I$� 

165,8 506,4 ��J�$�� א��!:�� א���,�� وא�!) 
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1. �7C
Dא� ?��� �Jא�� א�L () ��$�7ءة א�
א�-5ءة :?�!אض �ن @#�_  �ي:CRS א�6@
�6L ?�א���1אت א��$��#�� ��� א��رא�� 6#$% Bא M 7ى א���;�د ��"  #��F: oوذ�

  .�CCRذج ,#

1.1 (�Hא��� M/��ل א���@ :#��ذج א�#$��:��،  א�#����^ :Lא� M 7א� �A2#�ذج ��א�
  :6 ��" א��2pA א�#�א����]�%M א�


���/M א���CCR (�H א�6@
ءة א�N�. ��$�7 #��ذج:  - 2- א���ول C  

 א�6@
ءة א��PQ"  ��$�7 א�6@
ءة א��O" ��$�7אر �Jم א�6@
ءة


د�� وא����م א���
ر�� و��Jم א������'��� א����م  0,3077 0,6923�� א<

 '��� א<IJم وא<��
ل 0,6932 0,3068


ت א��و��� 1,0000 0,0000Iوא�� ���
 '��� א����م א���

0,3940 0,6060 ��R
 "�:� א�����C א�$�#�� وא���

�p  : א����رت :!,@!/�XLDEA2_1_2007)(  

����  :א��

 s;1 ت א��و���א� ?[ن &��� א�2#�ذج ��א�I$وא� ���&5`ة Bن  و�1ة %$��! $��م א�;�
!W`� ، א��א�1 );وي א�-5ءة ��)�� Bن �`W! א�-5ءة M�? *'7% א�B!ى א�-��ت �

5ءة J$��5 و��א :;�s ��א�6 دא���� %$�د  א��א�1 �� ��6 א�-5ءة& �,� s,@ "��
�2�$�ت دون ر:+� :��iאف EE/��� �Aא�Y$א� Z�5א� "��  �? !�iא�� s,@ "��

   .א�2#��Y و��دة %-!אر א��; �6
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7
ت ����
���/CRS C M#��ذج  .�N وא���2/
ت א���IHت () א���C��K א��

(�Hא���: 

ت אBو���, ��" א����O�1א�ت א��� )#-� I(�$8 א����/� ��( #�?:  

���@^ א�#���� CCRא��7;�2ت א�#+��:� ?� א�#��Iت وא�#/!@ت s;1 ,#�ذج : 3א���ول:  

א��$�7 

 �.��Oא��


دة���� 

א���د א����:�ف "* 

א��K$� א����2/�* () 


 ��C א���رج א����6*" 

א��$�7 

 �.��Oא��

T�@2��� 

א���د א����:�ف "* 

�$�Kא�  
א������* () "

 ��C א���رج

3'��
ت /
"�� א���א��  

0,00% 170,60 69,23% 315,74 

د��'��� א����م �� وא����م א�

 א���
ر�� و��Jم א������

 وא���
ل'��� א<IJم  151,39 30,68% 81,80 0,00%

0,00% 237,20 0,00% 439,00 

ت Iوא�� ���
'��� א����م א���

 א��و���

0,00% 165,80 39,40% 306,86 ��R
 "�:� א�����C א�$�#�� وא���

�p  :א����ر ت :!,@!/�XLDEA2_1_2007)(   

����  :א��

• ��� �-#& ��د)�6 E��Fل، &��� א�$��م אE%Fم وאI�Fא��!:�� א���,�� ، &��� א ��$�
 ��J�� 7%'�* א�-5ءةوא�!)، ����M �%@!/� ����  Mא�7#?t5, "�� �e א�#;��ى 

���M�%I، وא�+��� א�#�/!@�� ��5/%  �kA���Iت ? �,B ) ��� ;#د א�+��� א���
 :$� א���رج����s;2 א��: )?� א��-�)�   )39,40%، 30,68%،69,23% (  "��

 .א���א��

• I? ت א��و����I$وא� ��� &��� א�$��م א�;��� �@�( ���Iت ��)� �kA? Vو 

ت@!/� .رא&�ة 

 




د��                     א����� א��
ت א��
 2014 - 05: א���د/                  ���א���� ������� وא���

69 

 א���@^ א�#�����ن ��#� א�-5ءة �� ,5;� ?� ,#�ذج :��2/)#��ذج א���/�M א� 2.1
 א� �ول א�#�א�� ?�#6L، א���@^ א�#/!@�و,#�ذج �א��7;�2ت א�k!ور)� ���]�ل  �

  :��" א�-5ءة א�2;��� 

���@^ א�#/!@� CCR,#�ذج  s;1 وא�#/!@ت א�#��Iت ?� א�#+��:� א��7;�2ت:ٍ 4א� �ول :  

א��$�7 

 �.��Oא��


دة���� 

א���د א����:�ف "* 

א��K$� א����2/�* () 


 ��C א���رجא����6* " 

א��$�7 

 �.��Oא��

T�@2��� 

 א��K$� א���د א����:�ف "*

 ��C 
א������* () "

 א���رج

3'��
ت /
"�� א���א��  

224,95% 554,37 0,00% 1 026,00 


د�� ��'��� א����م א<

وא����م א���
ر�� و��Jم 

 א������

 '��� א<IJم وא<��
ل 218,40 0,00% 118,01 44,26%

0,00% 237,20 0,00% 439,00 
 ���
'��� א����م א���


ت א��و���Iوא�� 

65,03% 273,62 0,00% 506,40 
"�:� א�����C א�$�#�� 

��R
 وא���

�p: א�#�Eرت :!,@!/�  )XLDEA2_1_2007(  

����  :א��

د)� وא�$��م א�� ر)� وא���#-� &6 �� &��� א�$��م  •E��F!��;و ���م א�� ���&
��Jل، و�$�� א��!:�� א���,�� وא�!)E%Fم وאI�Fא א �� 7%'�* א�-5ءة ���� �e?7#�

 :$� א���رج، ��" ��� א�+��� א�#; ��� ?� א��-�)�  �%I��� ����" ,t5 א�#;��ى 
s;2�: �%@!/� .��" א���א��)  224,95%,44,26%,65,03% :@,s ر?_ �;��ى 

,e!א �-�ن א�e2##� %�$!ض �# #��� �� א��9�#!אت  :�Jא�� א���? א���!��ة.2
��9�#!אت א�#���، א��9�#!אت א�;&����... M 7א� �A6 ��אv �? 6#$% ��$ ( � aא�

  .א�#��9!ة
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 :ج א���/�M א����H)#��ذ 1.2

 ب �2'�م �2;7: !W`�ت� א�2;��� א�-5ءة ��- !Aא�א�  �$�ل 3@#$��א���@^  :
�� א�-5ءة :#$2" 2#�ذج�� א�#���� ��1�_ א�#��Iت א��/�אم , ��Bر :$�� א���Vא 

���א)�ة: א�#��9!ة א�M 7 ��אM 7� (VRS) )�Aא ��א�A ?� א���9! ،��:O و� �E�2��(، 
\�1  وא�-5ءة א��'��2 א�-5ءة : א�-5ءة �� ,���� :�� ,#�� �ن א�2#�ذج ��א ?� )#-22

  .א�7 #��

���@^ א�#����s;1 BCC ,#�ذجא�-5ءة : 5א���ول: 

�p :א����رت :!,@!/� )XLDEA2_1_2007(  

����  :א��

• Fر)� و���م א��;��!&��� א�$��م אد)� وא�$��م א�� E��  V ���;2ءة א��M 7%'* א�-5
، و:�P9 א�-5ءة א�7 #�� ,;�� ���@^ א�#����:VRS ,#�ذجو�  CRS?� ,#�ذج 

0,916 � M 7ن |�� א�� و)��  |�! VRSو NIRSل  ��א)�ة Bن �`W! א�-5ءة&#;��
 . ?� א�#��Iت ��6 ةز)د %�+�s ��ف א�#/!@ت ?� א��)دة �ن )$�2 و��א

?�� ��U א�

"�PQ א�6@
ءة ���א�� 

 א���? ��U "��א��ة
NIRS 

"�PQא�6@
ءة 

����� א�

"�PQ א�6@
ءة 

 ?�����א�� א�

 VRSא���!��ة 

"�PQ א�6@
ءة 

 ?�����א�� א�

 ��C
Dא�CRS  

 �$�ت @��&
!Aא�3א�  

increasing 0,3077 0,9166 0,3357 0,3077 

'��� א����م 


د�� وא����م ��א<

א���
ر�� و��Jم 

 א������

increasing 0,6932 0,6932 1,0000 0,6932 
'��� א<IJم 

 وא<��
ل

constant 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 
 ���
'��� א����م א���


ت א��و���Iوא�� 

increasing 0,6060 0,9088 0,6668 0,6060 
"�:� א�����C א�$�#�� 

��R
 وא���
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ل P''1 א�-5ءة א�2;��� �2#�ذج •E%Fم وאI�Fא ���& VRS:����#א� ^@��� ،
����0,307 ر?$� :2;�� و 0,693و:�P9 א�-5ءة א�7 #�� ,;��  M 7ن |�� א�� #&
���א)�ة Bن �`W! א�-5ءة ل NIRS وVRS !�| و)�� و��א;�� ?� א��)دة �ن )�2$ 

  . ?� א�#��Iت א�6 ز)دة %�+�s ��ف א�#/!@ت
• ��Jو�  M�CRS 7%'* א�-5ءة א�V ���;2 ?� ,#�ذج  �$�� א��!:�� א���,�� وא�!)

و���� ر?$�  0,908، و:�P9 א�-5ءة א�7 #�� ,;�� ���@^ א�#����:VRS#��ذج 
���א)�ة Bن �`W! א�-5ءة ل 2:0,092;��  M 7ن |�� א�� #&NIRS وVRS !�| 

و)�� و��א;�� . ?� א�#��Iت א�6 ز)دة %�+�s ��ف א�#/!@ت ?� א��)دة �ن �2$) 

ت א��و��� •�I$وא� ����� א�2;��� א�-5ءة P''1 &��� א�$��م א�;� ?� ��א�A א��

M 7א�#����: א� ^@��� �? I& ��@א�2#�ذ ) �Aא�� M 7א�  ��:Lא�CRS  وא�#��9!ة
VRS ("2$#: �,� P''1 6k?� ��� )-�ن  ل : تא�#/!@#$��� �(�� �� 

���Iت ، ��" )�ل % 100 א�7 #�� א�-5ءة �`W! �ن &#�,� P''1 M 76 א�L�Bא 

 tو��ت א��9�#!אت، ����(��;� !��9% 7%?� �ن ���� و�,# ^���. 

 ���]�ل ��" א�-5ءة�'��+% s ( א��� s;28 א���/� 6L#( ول�@ ��( #�?:  

7
ت: 6א���ول ���
���/M א���BCC (�H#��ذج  .�N وא���2/
ت א���IHت () א���C��K א��C 

א��$�7 

 �.��Oא��


دة���� 

א���د א����:�ف "* 

א��K$� א����2/�* () 


 ��C א���رج א����6*" 

א��$�7 

 �.��Oא��

T�@2��� 

א���د א����:�ف "* 

�$�Kא�  
א������* () "

 ��C א���رج

3'��
ت /
"�� א���א��  

0,00% 170,60 66,43% 344,46 

د�� وא����م ��'��� א����م א<

 א���
ر�� و��Jم א������

 '��� א<IJم وא<��
ل 218,40 0,00% 81,80 0,00%

0,00% 237,20 0,00% 439,00 

ت Iوא�� ���
'��� א����م א���

 א��و���

0,00% 165,80 33,32% 337,64 ��R
 "�:� א�����C א�$�#�� وא���

�p :א����رت :!,@!/� ) XLDEA2_1_2007(  
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���� :א��

د)� وא�$��م א�� ر)� و���م א��;��!א���#-� &6 �� &��� א�$��م  •E��F  ��$�و
��J�� 7%'�* א�-5ءة ���� א��!:�� א���,�� وא�!)# ���I%�א��/��5  ��M  ���+א� ��

 :$� א���رج��s;2 א����� ��" א���א�� א�#; ��� ?� א��-�)� ::66,43%,33,32% 
�� s,��א�7#?t5, "�� �e א�#;��ى " @ �%@!/�M. 

ت  •�I$وא� ���ل و&��� א�$��م א�;�E%Fم وאI�Fא ���& �� 6-� ��;2�: ��
، �ي V )�@�  א��و����%I��� و�%@!/� �� א�7#?t5, "�� �e א�#;��ى ���$?

2כ 7%;���. 

���@^ א�#/!@�s;1 BCC ,#�ذجא�-5ءة : 7א���ول :#��ذج א���/�M א<�Hא/) 2.2: 

ت :! :א����ر@!/�p�, )XLDEA2_1_2007(  

  

  

?�� ��U א�

"�PQ א�6@
ءة ���א�� 

 א���? ��U "��א��ة
NIRS 

"�PQא�6@
ءة 

����� א�

"�PQ א�6@
ءة 

 ?�����א�� א�

 VRSא���!��ة 

"�PQ א�6@
ءة 

 ?�����א�� א�

 ��C
Dא�CRS  

 �$�ت @��&
!Aא�3א�  

decreasing 0,7192 0,4279 0,7192 0,3077 

א����م '��� 


د�� ��א<

���م א���
ر�� وא�

 و��Jم א������

increasing 0,6932 0,6932 1,0000 0,6932 
'��� א<IJم 

 وא<��
ل

constant 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 

'��� א����م 

 ���
א���


ت א��و���Iوא�� 

decreasing 0,6990 0,8669 0,6990 0,6060 
 ��C��א� �:�"

��R
 א�$�#�� وא���
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���� :א��

ل P''1 א�-5ءة א�2;��� �2#�ذج •E%Fم وאI�Fא ���& VRS:�@!/#א� ^@��� ،
���א)�ة Bن �`W! א�-5ءة ل  0,693و:�P9 א�-5ءة א�7 #�� ,;��  M 7ن |�� א�� #&

NIRS وVRS !�|  ��(و;�� ز)دة %�+�s ��ف א�#/!@ت ?� א��)دة �ن )$�2 و��א
 . � א�#��Iت? ��6

د)� وא�$��م א�� ر)� و���م א��;��! •E��Fא�$��م א ���& ��و�$�� א��!:��  &6 
 א�-5ءة א�2;��� ?� &�� א�2#�ذ@��''7% M� ��J���@^ : VRSو CRSא���,�� وא�!)

 :�P9 א�-5ءة א�7 #�� ,;��� ، א�#/!@�#&�2$ �,^  0,866,0,427( ���" א���א�� 
 א�!?_ ���� s ( ه א�2;�� ب�� ��0,134,0,573  #& ،6L�Bא M 7" א���ل �[���

2�B �Eن �`W! א�-5ءة ل �� M 7ن |�� א��NIRS وVRS  �2 �ن$( #�و)�� ;��
 .א��)دة ?� א�#/!@ت %�+�s ز)دة �&�! ?� א�#��Iت

• P''1 ت א��و����I$وא� ����� א�2;��� א�-5ءة &��� א�$��م א�;� ?� ��א�A א��

���@^ א�#/!@�: M 7א� �? I& ��@א�2#�ذ ) �Aא�� M 7א�  ��:Lא�CRS  وא�#��9!ة
VRS ("2$#: �,� P''1 6k?� � א�#/!@ت �� )-�ن #: �(�� �����Iت .  #�?

 ���]�ل ��" א�-5ءة�'��+% s ( א��� s;28 א���/� 6L#( א�2;��� )�� @�ول:  
���@^ א�#/!@� BCC,#�ذج  s;1 وא�#/!@ت א�#��Iت ?� א�#+��:� א��7;�2ت: 8א� �ول :  

א��$�7 

 �.��Oא��


دة���� 

א���د א����:�ف "* 

א��K$� א����2/�* () 


 ��C א���رج א����6*" 

א��$�7 

 �.��Oא��

T�@2��� 

א���د א����:�ف "* 

�$�Kא�  
א������* () "

 ��C א���رج

3'��
ت /
"�� א���א��  

39,04% 237,20 57,21% 439,00 

د�� وא����م '��� ��א����م א<

 א���
ر�� و��Jم א������

 '��� א<IJم وא<��
ل 218,40 0,00% 81,80 0,00%

0,00% 237,20 0,00% 439,00 

ت Iوא�� ���
'��� א����م א���

 א��و���

43,06% 237,20 13,31% 439,00 ��R
 "�:� א�����C א�$�#�� وא���

�p :א����ر ت :!,@!/�  )XLDEA2_1_2007(  
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����  :א��

د)� وא�$��م א�� ر)� و���م א��;��! �� 7%'�* א�-5ءة  •E��Fא�$��م א ���& �-#���
�� א�+��� א�#�/!@�� :2;��  �%@!/��5  ����39,04% ر?_ �;��ى � s,@ "��

�� א�#; ��� :2;��  �%I���57,21%�;��ى  

• ��J�;��ى : 5ءة ���^�� 7%'�* א�- ���#-� �$�� א��!:�� א���,�� وא�!) _?!
%@!/�43,06%�� א�+��� א�#�/!@�� :2;��  ^  �%I����;��ى  �5� s,@ "��

13,31%�� א�#; ��� :2;��  

•  t5, "�� �e? א�7##���� ���ل و&��� א�$��م א�;�E%Fم وאI�Fא ���& �� 6&
 .א�#;��ى �� א�#��Iت وא�#/!@ت

���
   :א�2

  !Aא�א�  P?!� �'� �?!�5א�� ��א `�;ت א��$��M א�$�� &��!א :# ة א��B!ة א��#�
�� �Iل א�$�د א�#��א) ^e1I,%�ة و�, ز א�#��'�ت א��(��2  � ���B8 א�v�%و

 )�ل ��" ر|�� א�;�+ت א�$#���� ، وא��و����?� %+�)! ��א א�# ل ��x#�� א��� 
��;�-(.  

�� و  ���� 6E7�#א� pA2 �Iل א��2� ����( !Aא�א�  �$�8 &��ت @��/��M  �3ن 
 �A2;�� �$�א�ت א��و��� :�I$وא� ��� ��א &��� א�$��م א�;��7%'* א�-5ءة א�2;��� 

���@^ א�#���� وא�#/!@�: ��:Lא� M 72#�ذج ، א�: o��& ��وP''1 א�-5ءة א��
���@���ل م &# P''1 ?� ��א א�2#�ذج &��� אI�F، ��א�A א�M 7 א�#��9!ة :E%Fوא

 )$�2 �ن �2כ ��م אI9��Fل א� �� ،  M א�#��א)�ةא�-5ءة و�-� :$�א�A א�7�
2;�� ��-��ت א��� �M 7%'* א�-5ءة ?� �ي ,#�ذجو �#��Iت��  . א�#/!@ت :

 :$� א���رج �)!@_ ��s ��م 7%'�* א�-5ءة א�2;��� ?� א��$��M א�$�� ?� א��-�)� 
"��:  
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ر,� :-��� א�-��ت א��� P''1 א •'� ?� ذ�o א��M-7 ?� א�$�د ���5ءة �-�
د)�א�$��م E��Vא�+���  א �� �$5%!�وא�$��م א�� ر)� و���م א��;��! א��� ��)� ���אد 

 :$� א���رج�  .א�#; ��� ?� א��-�)� 

•  6$ ( � ��?!Y#ف א�!) ��7ث א�$�#�� :Bم א�'�: �?��م و@�د א��#م &
� ;��  .6 א�#�-!ر دون �%#م :M�L7א�+��� )'���ن :

 %M א���]6 ���^ �2'�م :�'�)M :$� א��F!א1ت �� � ��" �Jء $� �,iW ��א��� 
�و@^ ��Eر א���1אت א��$��#�� א�#��iذة ?� ���2 א��رא�� ذאت א�-5ءة א�2;��� 

�k5/2#א� ��( #&:  

1. '�7;�2ت א�k!ور)� ��ت ��" א�-��ت א��� �M 7%'* א�-5ءة א�'�م :��-�ر,� :
 .א��� P''1 א�-5ءة א�2;���

ت .2$� .�@!אء درא�� ���$� %6#Y א�$�)� �� א��9�#!אت و��د �&�! �� א� 

 �ن %�!ز א�' .3�,iW ����s א�-#�� א��� �Bא *��+% 2%$��Eر א��ي %�א@�^ @
!Aא�א� �(. 

 �ن %�@�2 ��" א��2pA א��7�7E ��א ,�] .4�,iW �� ��� �ن ��Eא��� א�#$��
ت א�#��א@�ة ��" �;��ى א�-���,��ة א���': !L&� م#��Fورة א!k:.  
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